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Corporate Governance in der BKS Bank

Die BKS Bank bekennt sich zu den
Grundsétzen guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiihrung, wie sie im
Osterreichischen Corporate Governance
Kodex (OCGK) definiert sind. Dariiber
hinaus verpflichten wir uns, unserer
sozialen, gesellschaftlichen und
okologischen Verantwortung gegeniiber
unseren Aktiondren, Kunden,
Mitarbeitenden und der Offentlichkeit
nachzukommen. In unserer Nachhaltig-
keitsstrategie haben wir die Prinzipien
unserer verantwortungsbewussten
Geschiiftspolitik festgelegt.

Osterreichischer Corporate

Governance Kodex (0CGK)

Der OCGK ist ein freiwilliges Regelwerk fuir
Osterreichische bérsennotierte Unterneh-
men, das seit 2002 das 6sterreichische
Aktien-, Borse- und Kapitalmarktrecht um
Regeln fur eine gute Unternehmensfth-
rung erganzt. Der OCGK stellt sicher, dass
Osterreichische borsennotierte Unterneh-
men verantwortungsvoll, nachhaltig und
langfristig wertschopfend gefuhrt und
kontrolliert werden. Der OCGK schafft
Transparenz fur alle Stakeholder — Aktio-
néare, Geschaftspartner, Kunden und Mit-
arbeitende.

Die Gleichbehandlung aller Aktionare,
Transparenz, die Unabhangigkeit der Auf-
sichtsrate, ein offener Dialog zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand, die Vermeidung von
Interessenkonflikten sowie die Kontrolle
durch Aufsichtsrat und Abschlussprufer
sind wesentliche Grundsatze, die das Ver-
trauen der Investoren und Kunden in das
Untemehmen und in den Finanzplatz Os-
terreich weiter starken und langfristig si-
cherstellen sollen.

12

Die Standards fur verantwortungsbewusste
Unternehmensfuhrung werden in drei
Kategorien eingeteilt:

L-Regeln ("Legal Requirements") basieren
auf zwingenden Rechtsvorschriften.
C-Regeln ("Comply or Explain”) beinhalten
zulassige Abweichungen, die zu begrinden
sind.

R-Regeln ("Recommendations”) haben
rein empfehlenden Charakter.

Bekenntnis zum 6CGK

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des
Vorstandes der BKS Bank bekennen sich
ausdrucklich und umfassend zu den im
OCGK dargelegten Grundsatzen und Zie-
len. Der Aufsichtsrat hat sein Bekenntnis
zum OCGK in der Aufsichtsratssitzung am
20. Marz 2024 emeuert.

Im Berichtsjahr hat die BKS Bank allen
L-Regeln entsprochen. Es gab nur eine
Abweichung von einer C-Regel, namlich
von C-Regel 45: Aufgrund der gewachse-
nen Aktionarsstruktur wurden Reprasen-
tanten der groliten Aktionare in den Auf-
sichtsrat gewahlt. Da es sich bei den
Hauptaktionaren auch um Banken han-
delt, nehmen deren Vertreter auch Organ-
mandate in anderen, mit der BKS Bank im
Wettbewerb stehenden Banken wahr.
Diese Aufsichtsratsmitglieder haben sich
in einer individuellen Erklarung als unab-
hangig deklariert. Auch die im Jahr 2023
neu eingefuhrte C-Regel 16a, gemal} der
der Vorstand bei der Entwicklung und
Umsetzung der Unternehmensstrategie
Aspekte der Nachhaltigkeit und damit ver-
bundene Chancen und Risiken in Bezug
auf Umwelt, soziale Belange und Corpo-
rate Governance mit einbezieht, ist der
BKS Bank ein besonderes Anliegen. Diese
Regel wurde ebenfalls eingehalten.



Der OCGK, die Leitlinien fiir die Unabhéan-
gigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrates,
der Corporate Governance Bericht der
BKS Bank sowie die Satzung der

BKS Bank sind auf www.bks.at/investor-
relations/corporate-governance abrufbar.

Der Bericht wurde gemal § 243c und

§ 267b Unternehmensgesetzbuch (UGB)
erstellt und entspricht bereits den Vorga-
ben der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), die im Zeitpunkt der
Berichtserstellung in Osterreich jedoch
noch nicht umgesetzt wurde. Der Bericht
entspricht auch den Vorgaben des weiter-
hin formal in Geltung stehenden Nach-
haltigkeits- und Diversitatsverbesserungs-
gesetzes (NaDiVeG).

Der Aufbau des Berichtes orientiert sich
an den Vorgaben des Anhangs 2a des
OCGK. Weitere OCGK-relevante Themen-
bereiche, wie Aktionarsstruktur und
Hauptversammlung, Untermehmenskom-
munikation und Informationsweitergabe,
werden im Konzemlagebericht, im Kapitel
Investor Relations sowie in den Notes
zum Konzernabschluss beschrieben.

Die Regeln des Corporate Governance
Kodex gelten fur alle Gesellschaften im
BKS Bank Konzern. Alle Konzemgesell-
schaften sind in das Berichtswesen des
BKS Bank Konzerns eingebunden. Dar-
Uber hinaus berichten die Geschéaftsleiter
dieser Tochtergesellschaften regelmaldig
an ihre Aufsichtsrate bzw. an den Vor-
stand der Muttergesellschaft. Die Vergu-
tungsprinzipien der vom Aufsichtsrat der
BKS Bank AG genehmigten Vergltungs-
richtlinie gelten auch fur diese Fuhrungs-
krafte. Die Gesellschaften sind in die Ri-
siko-, Compliance- und Antikorruptions-
Management-Systeme der BKS Bank
Gruppe umfassend eingebunden. Uber
die Entwicklung wesentlicher, operativ tati-
ger Tochtergesellschaften wird regelmalig
an den Aufsichtsrat des Mutteruntermeh-
mens berichtet.
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Das FMA-Rundschreiben ,Grundséatze der
Vergutungspolitik und -praktiken® vom 15.
Juni 2022, welches auf der ,EBA-Leitlinie
fur solide Vergutungspolitik gemalt Richtli-
nie 2013/36/EU” (EBA/GL/2021/04) be-
ruht, ist in der BKS Bank umgesetzt.

Ebenso erfullt die Emittentin das FMA-
Rundschreiben vom 18. Marz 2023 zur
Eignungsprufung von Geschéaftsleitern,
Aufsichtsratsmitgliedern und Inhabem von
Schlusselfunktionen.

Die Emittentin hat weiters die EBA-Leitli-
nien zur internen Governmance
(EBA/GL/2021/05) umgesetzt, wie es der
von der FMA abgegebenen Comply-Erkla-
rung entspricht.

Externe Evaluierung gemaR C-Regel 62
Die C-Regel 62 des OCGK sieht vor, die
Einhaltung der C-Regeln regelmalig,
mindestens alle drei Jahre, extern evaluie-
ren zu lassen. Im Jahr 2023 hat die Deloi-
tte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH die
Einhaltung der C-Regeln mit Ausnahme
der Regeln 77 bis 83 auf Basis des Corpo-
rate Governance Berichtes aus dem Ge-
schaftsjahr 2022 gepruft. Die externe Pru-
fung ergab, dass die BKS Bank den
Anforderungen des OCGK vollumfanglich
nachgekommen ist.

Informationen zum OCGK und zur

BKS Bank im Intemnet

Die aktuelle Fassung des Osterreichi-
schen Corporate Governance Kodex ist
unter www.corporate-governance.at abruf-
bar. Auf der Website der BKS Bank verof-
fentlichen wir unter www.bks.at/investor-
relations weiterfUhrende Informationen.
Die Pressemitteilungen der BKS Bank fin-
den Sie unter www.bks.at/news-presse.



Das Vorstandsteam der BKS Bank
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Mag. Dietmar Béckmann
Claudia Holler, MBA
Mag. Nikolaus Juhész
Mag. Alexander Novak
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Vorstand und Aufsichtsrat

Arbeitsweise des Vorstandes

Der Vorstand fuhrt die Geschéafte der Ge-
sellschaft nach MalRgabe der Gesetze, der
Satzung und der vom Aufsichtsrat erlas-
senen Geschaftsordnung. Der Vorstand
erarbeitet die strategische Ausrichtung der
BKS Bank, legt die Unternehmensziele
fest und stimmt die Unternehmensstrate-
gie mit dem Aufsichtsrat ab. Er sorgt zu-
dem fur ein effektives Risikomanagement
und Risikocontrolling.

Das fur ein Ressort zustandige Vor-
standsmitglied tragt die unmittelbare Ver-
antwortung fur diesen Aufgabenbereich.
Die anderen Mitglieder bleiben aber je-
weils umfassend Uber das Gesamtunter-
nehmen unterrichtet und legen dem Ge-
samtvorstand grundlegende Entscheidun-
gen zur Beschlussfassung vor. Im eigenen
Aufgabengebiet sind die Vorstandsmitglie-
der in das Tagesgeschaft eingebunden
und Uber die Geschéftssituation sowie
bedeutende Transaktionen unterrichtet. In
den regelmalig stattfindenden Vorstands-
sitzungen werden unternehmensrelevante
Vorkommnisse, strategische Fragen und
zu treffende Malinahmen besprochen, die
durch das Vorstandsmitglied in seinem
Wirkungsbereich oder vom Gesamtvor-
stand umgesetzt werden.

Beschlisse des Vorstandes bedurfen,
soweit sie die Ubermnahme geschaftlicher
Verpflichtungen und Risiken der Bank
zum Gegenstand haben, der Stimmenein-
helligkeit. Ein umfassendes intermes Be-
richtswesen begleitet die sorgfaltige Vor-
bereitung und Dokumentation von
Vorstandsentscheidungen.

Mitglieder des Vorstandes

Dem Vorstand der BKS Bank gehorten
zum Ende des Berichtsjahres als gemein-
schaftlich verantwortliches Organ vier Per-
sonen an.
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Wahrend des Berichtsjahres ist Dr. Herta
Stockbauer in den Ruhestand getreten.
Mag. Nikolaus Juhdsz wurde zum neuen
Vorstandsvorsitzenden bestellt.

Frau Mag. Dr. Herta Stockbauer
Vorsitzende des Vorstandes, geb. 1960
Datum der Erstbestellung: 1 Juli 2004
Ende der Funktionsperiode: 30. Juni 2024

Dr. Herta Stockbauer studierte an der
Wirtschaftsuniversitat Wien Handelswis-
senschaften und war danach als Universi-
tatsassistentin und Lehrbeauftragte am
Institut fur Wirtschaftswissenschaften der
Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt tatig.
1992 trat sie in die BKS Bank ein und ar-
beitete im Firmenkunden- und Wertpa-
piergeschaft, bevor sie in die Abteilung
Controlling und Rechnungswesen wech-
selte. 1996 wurde sie zur Abteilungsleiterin
bestellt, 2004 zum Mitglied des Vorstan-
des und im Marz 2014 zur Vorsitzenden
des Vorstandes emannt.

Dr. Herta Stockbauer hat erklart, fur eine
emeute Bestellung als Vorstandsmitglied
nicht mehr zur Verfugung zu stehen. Ihr

Mandat endete damit am 30. Juni 2024.

Mandate bei in den Konzernabschluss

einbezogenen Unternehmen:

- Mitglied des Aufsichtsrates der
Oberbank AG

- Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fur
Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft

Mandate in anderen in- und auslandi-

schen Gesellschaften, die nicht in den

Konzemabschluss einbezogen sind:

- Mitglied des Aufsichtsrates der Porsche
Bank Aktiengesellschaft

- Mitglied des Aufsichtsrates der Oester-
reichischen Kontrollbank Aktiengesell-
schaft

- Mitglied des Aufsichtsrates der Einlagen-
sicherung AUSTRIA Ges.m.b.H. (bis
11072024)



Weitere Funktionen:

- Mitglied des Vorstandes des Verbandes
Osterreichischer Banken und Bankiers
(bis 30.06.2024)

- Vorstandsmitglied der Vereinigung Os-
terreichischer Industrieller fur Karnten
(bis 1006.2024)

Vorstandsmitglied der Osterreichischen
Bankwissenschaftlichen Gesellschaft
(bis 18.09.2024)

« Spartenobfrau der Sparte Bank und
Versicherung der Wirtschaftskammer
Kamten (bis 23072024)

« Honorarkonsulin von Schweden

Herr Mag. Nikolaus Juhasz
Vorsitzender des Vorstandes, geb. 1965
Datum der Erstbestellung:

1.Juli 2021

Ende der Funktionsperiode:

30. Juni 2029

Mag. Nikolaus Juhész wurde 1965 in Wien
geboren. Nach dem Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre an der Karl-Franzens-Uni-
versitat Graz widmete er sich bereits dem
Bankgeschaft und sammelte Berufserfah-
rung in der GrolRkundenbetreuung und
insbesondere im Kreditgeschaft, bevor er
1999 die Leitung des Firmenkundenge-
schaftes der BKS Bank Direktion Villach
Ubernahm. Ab 2007 wurde er mit der
Leitung der Direktion Steiermark betraut,
2021 erfolgte seine Bestellung zum
Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat Mag. Nikolaus Juhasz
mit Wirksamkeit ab dem 1 Juli 2024 als
neuen Vorstandsvorsitzenden der BKS
Bank bestellt. Mag. Juhasz folgte damit
Dr. Herta Stockbauer in dieser

Funktion nach.

Mandate bei in den Konzermabschluss

einbezogenen Unternehmen:

- Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fur
Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft

Mandate in anderen in- und auslandi-
schen Gesellschaften, die nicht in den
Konzemabschluss einbezogen sind:
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- Mitglied des Aufsichtsrates der Einlagen-

sicherung AUSTRIA Ges.m.b.H.

Weitere Funktionen:
- Mitglied der Spartenkonferenz und des

Wirtschaftsparlaments der Wirtschafts-
kammer Steiermark

- Landeskoordinator Kamten von respACT

— austrian business council for sustain-
able development

- Vorstandsmitglied der Osterreichischen

Bankwissenschaftlichen Gesellschaft
(ab 18.09.2024)

- Mitglied des Vorstandes des Verbandes

Osterreichischer Banken und Bankiers
(ab 01072024)

- Vorstandsmitglied der Vereinigung Os-

terreichischer Industrieller fur Kamten
(ab 1006.2024)

+ Stv. Spartenobmann der Sparte Bank
und Versicherung der Wirtschaftskam-
mer Kamten (ab 23072024)

Herr Mag. Alexander Novak
Mitglied des Vorstandes, geb. 1971

Datum der Erstbestellung:

1.September 2018
Ende der Funktionsperiode:
31 Marz 2025

Mag. Alexander Novak wurde 1971 n Bad
Eisenkappel geboren. Er studierte Han-
delswissenschaften an der Wirtschafts-

universitat Wien. Nach dem Studium war

er zunachst in der Steuerberatung und im

interationalen Rohstoffhandel tatig, be-
vor er seine Laufbahn im Jahr 2000 als

Mitarbeiter des Rechnungswesens und
Controlling in der BKS Bank begann.

Seit 2004 wirkte er am Aufbau der Direk-

tion Slowenien mit. Er leitete die Direktion
von deren Grindung bis zu seiner Bestel-

lung zum Vorstand im Jahr 2018.

Mandate bei in den Konzemabschluss
einbezogenen Untermehmen: keine

Mandate in anderen in- und auslandi-
schen Gesellschaften, die nicht in den
Konzemabschluss einbezogen sind: keine
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Weitere Funktionen: keine

Herr Mag. Dietmar B6ckmann
Mitglied des Vorstandes, geb. 1978
Datum der Erstbestellung:

1.Juni 2023

Ende der Funktionsperiode:

31 Mai 2026

Mag. Dietmar Bockmann wurde 1978in
Wien geboren. Er studierte Wirtschaftsin-
formatik an der Universitat Wien. Nach
dem Studium arbeitete er zunachst in der
Unternehmensberatung und wechselte
spater in die [T-Tochter einer 6sterreichi-
schen Bankengruppe, in der er unter an-
derem als Geschaftsflhrer und als Be-
reichsleiter fur ,IT and Portfolio
Management” zustandig war, bevor er
zum Vorstandsmitglied der BKS Bank AG
bestellt wurde.

Mandate bei in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen:

- Mitglied des Aufsichtsrates der 3 Banken
IT GmbH

Mandate in anderen in- und auslandi-
schen Gesellschaften, die nicht in den
Konzemabschluss einbezogen sind: keine

Weitere Funktionen: keine

Frau Claudia Holler, MBA
Mitglied des Vorstandes, geb. 1968
Datum der Erstbestellung:
1.September 2023

Ende der Funktionsperiode:

31 August 2026

Claudia Hoéller wurde 1968 in St. Johann
in Tirol geboren. Sie begann ihre Berufs-
laufbahn 1991im interationalen Geschaft
einer osterreichischen Bank und wech-
selte danach in den Strategiebereich. Be-
rufsbegleitend absolvierte sie das MBA-
Programm an der University of Minnesota
und der WU Executive Academy.

18

2015 wurde sie zum Risiko- und Finanz-
vorstand der Erste Bank der dsterreichi-
schen Sparkassen AG bestellt. Im Oktober
2019 wechselte Frau Holler als Risiko-
und Finanzvorstand in die Tiroler Sparkas-
sen Bankaktiengesellschaft, bevor sie zum
Vorstandsmitglied der BKS Bank bestellt
wurde.

Mandate bei in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen:

Mitglied des Aufsichtsrates der ALPEN-
LANDISCHE GARANTIE - GESELLSCHAFT
m.b.H.

Mandate in anderen in- und auslandi-
schen Gesellschaften, die nicht in den
Konzemabschluss einbezogen sind: keine

Weitere Funktionen:
+ Vizeprasidentin der Volkswirtschaftlichen
Gesellschaft Kdmten

Die Anzahl und die Art samtlicher zuséatz-
licher Mandate der Mitglieder des Vor-
standes stehen im Einklang mit den in der
C-Regel 26 des OCGK festgelegten Richt-
linien und den Bestimmungen des

§ 28a BWG.

Verantwortungsbereiche des Vorstandes
Mag. Nikolaus Juhasz ist als Vorstands-
vorsitzender zustandig fur die Bereiche
Sales, Vertriebsdirektionen Inland, Veranla-
gen und Vorsorgen, Finanzieren und In-
vestieren Inland, Vertriebscontrolling, Hu-
man Resources, Offentlichkeitsarbeit und
Marketing, Investor Relations sowie Kon-
zemtochter Inland, Immobilien und Beteili-
gungen.

Mag. Alexander Novak verantwortet den
Vertrieb in den Auslandsdirektionen und
den auslandischen Leasinggesellschaften
und den Bereich Treasury und Financial
Institutions.



Mag. Dietmar B6ckmann ist verantwort-
lich fur die Bereiche Digital Sales, Zahlen
und Uberweisen, den Betrieb und die

3 Banken IT Gesellschaft, fur IKT in den
Auslandsniederlassungen und fur die BKS
Service GmbH inklusive Wertpapierservice
und Backoffice Treasury.

Claudia Holler, MBA, hat die Verantwor-
tung fur die Risikoanalyse, das Kreditrisi-
komanagement, Controlling und Rech-
nungswesen (inkl. Ausland), die
Marktfolge in den Auslandsniederlassun-
gen sowie fur das Risikocontrolling. Sie ist
das disziplinar zustandige Mitglied des
Leitungsorgans im Sinne der Rz 60 des
FMA Organisationsrundschreibens

WAG 2018. Sie ist das zustandige Mitglied
des Leitungsorgans gemal § 23 (4) FM-
GwG.

In die gemeinsame Verantwortung fallen
- die Sorgfaltspflicht und Risikoverantwor-
tung im Sinne von Geschéaftsordnung,

OCGK, intermer Governance und
Aufsichtsrecht

- die interme Revision

« BWG- und WAG-Compliance und die

- Pravention von Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung

Angaben nach GRI 2-10 (Fassung 2021)
zum Vorstand

Das AktG regelt die Bestellung und Abbe-
rufung des Vorstandes durch den Auf-
sichtsrat. Die Satzung der BKS Bank ent-
halt dazu erganzende Bestimmungen.

Der Aufsichtsrat hat eine Fit & Proper-
Policy genehmigt, welche die Grundsatze
fur die Auswahl und Bestellung von Vor-
standsmitgliedern festlegt. Sowohl die in-
dividuelle Eignung der Person fur die kon-
krete Position ist zu beurteilen wie auch
die kollektive Eignung des Vorstandes in
seiner Gesamtheit. Die zentralen fachli-
chen Anforderungen sind darin ebenso
festgelegt, wozu etwa Ausbildung, Berufs-
erfahrung und Normenkenntnis zahlen.
Weiters sind die geforderten persénlichen
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Fahigkeiten genannt, die von einem Vor-
standsmitglied erwartet werden. Dazu
zahlen etwa Authentizitat, Entschlossen-
heit, Urteilsfahigkeit und kommunikative
Fahigkeiten. Anforderungen an die per-
sonliche Zuverlassigkeit werden ebenso
im Detail festgelegt wie die Notwendigkeit
ausreichender zeitlicher Verfugbarkeit fur
die Ausubung der Vorstandsfunktion. An
die Unvoreingenommenheit, die ,indepen-
dence of mind®, werden strenge Anforde-
rungen gestellt.

Der Nominierungsausschuss des Auf-
sichtsrates unterbreitet dem Aufsichtsrat
Vorschlage zur Besetzung freiwerdender
Mandate im Vorstand und befasst sich
mit der Nachfolgeplanung. Insbesondere
Uberlegungen zur Diversitat pragen die
Auswahlphase neuer Vorstandsmitglieder.
Der Aufsichtsrat wendet dabei die in der
Diversitats-Policy der BKS Bank festgeleg-
ten Grundsatze an, um eine exzellente
Governance sicherzustellen. Dabei spielen
Gender-Aspekte ebenso eine Rolle wie
einschlagiges Fachwissen, Berufserfah-
rung, Senioritat, Branchenkenntnis und
viele weitere Faktoren. Da die Kapitalver-
treter im Aufsichtsrat von der Hauptver-
sammlung der Aktionare gewahlt und die
Arbeitnehmervertreter vom Betriebsrat der
Emittentin entsandt werden, ist eine Be-
rucksichtigung der Sichtweise dieser
Stakeholder fur die Nominierung von
Vorstandsmitgliedem sichergestellt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschafts-
fuhrung entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben, der Satzung und der Ge-
schaftsordnung und entscheidet in den
ihm zugewiesenen Angelegenheiten. Auf-
sichtsrat und Vorstand stimmen die stra-
tegische Ausrichtung des BKS Bank Kon-
zems ab.
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Der Aufsichtsrat erhalt regelmalig Be-
richte des Vorstandes Uber die Lage des
Unternehmens einschlieflich der Risiko-
lage sowie Uber die Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie.

Der Aufsichtsrat befasst sich mit der
Prifung des Jahresabschlusses der

BKS Bank AG und des BKS Bank Konzems
und ist auch mittelbar in die Entscheidung
flr einen Vorschlag an die Hauptversamm-
lung Uber die Dividendenausschuttung
einbezogen.

Daruber hinaus ist der Aufsichtsrat be-
rechtigt, vom Vorstand jederzeit Berichte
Uber Angelegenheiten des BKS Bank Kon-
zerns einzufordern und eigene Prufungs-
handlungen durchzufihren. Er kann im
Bedarfsfall Sachverstandige wie Rechts-
anwalte oder Wirtschaftsprufer zur Bera-
tung beiziehen.

Die Bestellung von Vorstandsmitgliederm
und die Festlegung des Vorsitzes im Vor-
stand obliegen ebenfalls dem Aufsichts-
rat. Den Bestellungen gehen langfristig
angelegte Nachfolgeplanungen voran, die
das Ziel haben, Uber qualifizierte Kandida-
ten fur freiwerdende Vorstandspositionen
zu verfugen. Im Geschaftsjahr 2024 hat
der Aufsichtsrat Frau Mag. Renata Maurer
Nikolic zum neuen Vorstandsmitglied ab
1.April 2025 bestellt. Frau Maurer Nikolic
folgt Mag. Alexander Novak nach, dessen
Vorstandsmandat Ende Marz 2025 endet.

Die Vorsitzende des Aufsichtsrates leitet
die Hauptversammlung der BKS Bank und
die Sitzungen des Aufsichtsrates.

Die Sacharbeit findet sowohl im Plenum
als auch in einzelnen Ausschussen statt.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrates sind an
die gesetzlichen und aufsichtsbehoérdlichen
Vorgaben gebunden, haben diese eigenver-
antwortlich zu befolgen und sich Uber die
geltende Rechtslage auf dem Laufenden zu
halten.
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Erkennt ein Aufsichtsratsmitglied einen
moglichen personlichen Interessenkonflikt,
hat es dies unverzuglich der Aufsichtsrats-
vorsitzenden bekanntzugeben. Der Auf-
sichtsrat legt daraufhin fest, wie ein solcher
Interessenkonflikt bereinigt wird und welche
begleitenden MalRnahmen erforderlich sind.
Diese MalRnahmen werden dokumentiert.

Im Berichtsjahr hat kein Aufsichtsratsmit-
glied das Bestehen eines meldepflichtigen
[nteressenkonfliktes im Sinne der C-Regel
46 des OCGK bekanntgegeben, siehe dazu
auch den Abschnitt ,Sitzungen und Tatig-
keitsschwerpunkte des Aufsichtsrates”.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates

der BKS Bank AG

Dem Aufsichtsrat der BKS Bank gehorten
zehn Kapitalvertreter und funf vom Be-
triebsrat entsandte Mitglieder an.

Ehrenprisident

Herr Dkfm. Dr. Hermann Bell
Osterreichischer Staatsbulrger

Herr Dkfm. Dr. Hermann Bell wurde in der
Sitzung des Aufsichtsrates vom 15. Mai
2014 zum Ehrenprasidenten auf Lebens-
zeit gewahlt.

Kapitalvertreter

Frau Univ.-Prof. Mag. Dr. Sabine Urnik
Vorsitzende,

unabhangig®, geb. 1967

Osterreichische Staatsburgerin,

erstmals gewahlt: 15. Mai 2014,

bestellt bis zur 88. ordentlichen
Hauptversammlung (2027)

Herr Mag. Klaus Wallner
Stellvertreter der Vorsitzenden,
unabhangig®, geb. 1966
Osterreichischer Staatsburger,
erstmals gewahlt: 20. Mai 2015,
bestellt bis zur 86. ordentlichen
Hauptversammlung (2025)



Herr Mag. Hannes Bogner

unabhangig®, geb. 1959

Osterreichischer Staatsburger,

erstmals gewahlt: 29. Mai 2020,

bestellt bis zur 87 ordentlichen

Hauptversammlung (2026)

AR-Mandate bzw. vergleichbare

Funktionen bei in- und auslandischen

bérsennotierten Gesellschaften:

- Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fur
Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft

- Mitglied des Aufsichtsrates der
Oberbank AG

- Mitglied des Aufsichtsrates der
PALFINGER AG

Herr Gerhard Burtscher
unabhangig®, geb. 1967
Osterreichischer Staatsburger,
erstmals gewahlt: 19 Mai 2016,
bestellt bis zur 87 ordentlichen
Hauptversammlung (2026)
AR-Mandate bzw. vergleichbare
Funktionen bei in- und auslandischen
bérsennotierten Gesellschaften:
- Mitglied des Aufsichtsrates der
Oberbank AG

Frau Dipl.-Ing. Christina Fromme-Knoch
unabhangig®, geb. 1970

Osterreichische Staatsburgerin,

erstmals gewanhlt: 15. Mai 2012,

bestellt bis zur 88. ordentlichen
Hauptversammlung (2027)

Herr Dr. Franz Gasselsberger, MBA

unabhangig®, geb. 1959

Osterreichischer Staatsburger,

erstmals gewahlt: 19 April 2002,

bestellt bis zur 90. ordentlichen

Hauptversammlung (2029)

AR-Mandate bzw. vergleichbare Funktio-

nen bei in- und auslandischen boérsenno-

tierten Gesellschaften:

- Mitglied des Aufsichtsrates der Bank fur
Tirol und Vorarlberg Aktiengesellschaft

- Mitglied des Aufsichtsrates der Lenzing
Aktiengesellschaft

- Mitglied des Aufsichtsrates der
voestalpine AG
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Herr Dr. Reinhard Iro

unabhangig®, geb. 1949

Osterreichischer Staatsburger,

erstmals gewahlt: 26. April 2000, bestellt

bis zur 89. ordentlichen Hauptversamm-

lung (2028)

AR-Mandate bzw. vergleichbare

Funktionen bei in- und auslandischen

bérsennotierten Gesellschaften:

« Vorsitzender des Aufsichtsrates der SW-
Umwelttechnik Stoiser & Wolschner AG

Frau Univ.-Prof. Mag. Dr.
Susanne Kalss, LL.M. cr
unabhangig*, geb. 1966
Osterreichische Staatsburgerin,
erstmals gewahlt: 29. Mai 2020,
bestellt bis zur 86. ordentlichen
Hauptversammlung (2025)

Herr Christoph Kulterer
unabhangig®, geb. 1971
Osterreichischer Staatsburger,
erstmals gewahlt: 8. Mai 2024,
bestellt bis zur 90. ordentlichen
Hauptversammlung (2029)

Frau Univ.-Prof. Dipl.-Inf.

Dr. Stefanie Lindstaedt
unabhangig®, geb. 1968
deutsche Staatsburgerin,
erstmals gewahlt: 9. Mai 2018,
bestellt bis zur 89. ordentlichen
Hauptversammlung (2028)
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Vom Betriebsrat entsandte
Arbeitnehmervertreter

Herr Sandro Colazzo, geb. 1975
Osterreichischer Staatsburger,
erstmals entsandt: 13. Mai 2020

Frau Corinna Doraponti, geb. 1985
Osterreichische Staatsburgerin,
erstmals entsandt: 03. Mai 2023

Frau Marion Dovjak, geb. 1972
Osterreichische Staatsburgerin,
erstmals entsandt: 03. Mai 2023

Frau Andrea Haingartner, BSc, geb. 183
kroatische Staatsburgerin,
erstmals entsandt: 18. Mai 2022

Herr Roland Igumnov, geb. 1968
Osterreichischer Staatsburger,
erstmals entsandt: 03. Mai 2023

Die Anzahl und die Art samtlicher zusatzli-
cher Mandate entsprechen bei allen Mit-
glieder des Aufsichtsrates den Mandats-
beschrankungen gemal § 28a Abs. 5
BWG. Der Aufsichtsrat erfullt die auf

Seite 24 festgelegten Auswahlkriterien.

Angaben nach GRI 2-10 (Fassung 2021)
zum Aufsichtsrat

Das AktG regelt die Wahl und Abberufung
von Aufsichtsratsmitgliedern. Aufsichtsrate
werden direkt von der Hauptversammlung
gewahlt. Wahlvorschlage kénnen vom
Aufsichtsrat und von Aktionaren, deren
Anteile zusammen 1% des Grundkapitals
erreichen, eingebracht werden. Die Sat-
zung der BKS Bank raumt keine Entsen-
dungsrechte fur Aktionare ein.

Kandidaten fur die Wahl in den Aufsichts-
rat haben der Hauptversammlung ihre
fachliche Qualifikation, ihre beruflichen
oder vergleichbare Funktionen und maogli-
che Befangenheitsgriinde offenzulegen.
Bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
hat die Hauptversammlung auf die fachli-
che und personliche Qualifikation der Mit-
glieder sowie auf eine im Hinblick auf die

Im Sinne der Leitlinien des Aufsichtsrates der BKS Bank zur Unabhangigkeit
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Struktur und das Geschéaftsfeld der Ge-
sellschaft fachlich ausgewogene Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats zu achten.
Weiters sind Aspekte der Diversitat des
Aufsichtsrats wie die Vertretung beider
Geschlechter und die Altersstruktur sowie
bei bérsennotierten Gesellschaften auch
die Intemationalitat der Mitglieder ange-
messen zu bertcksichtigen. Eine rechts-
kraftige Verurteilung wegen einer gericht-
lich strafbaren Handlung, die die
berufliche Zuverlassigkeit in Frage stellt,
bildet einen Ausschlussgrund fur die Wahl
in den Aufsichtsrat.

Die Ausfuhrungen unter dem Punkt ,An-
gaben nach GRI 2-10 (Fassung 2021)
zum Vorstand” Uber die detaillierten Vor-
gaben in der Fit & Proper-Policy treffen
auch fur die Auswahl von Aufsichtsrats-
mitgliedem zu.

Angaben nach GRI 2-11 (Fassung 2021)
Kein Mitglied des Aufsichtsrates, somit
auch nicht die Aufsichtsratsvorsitzende, hat
zugleich auch eine geschaftsfuhrende
Funktion in der BKS Bank inne. Das AktG
verbietet die gleichzeitige Austbung eines
Vorstands- und Aufsichtsratsmandates in
derselben Gesellschaft.

Vertreter der Aufsichtsbehorde

Herr Rat Mag. Stefan Trittner, geb. 1985
Osterreichischer Staatsburger,

Datum der Erstbestellung:

1.Janner 2023

Herr Oberrat Ing. Mag. Jakob Koéhler,
MSc, geb. 1978

Osterreichischer Staatsburger,

Datum der Erstbestellung:

1.Janner 2023
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Unabhiingigkeit des Aufsichisrates unabhangig deklariert. Zudem waren im
Im Sinne der C-Regel 53 des Corporate Geschaftsjahr 2024 — mit Ausnahme von
Governance Kodex sollte die Mehrheit der Gerhard Burtscher und Dr. Franz Gassels-
Mitglieder des Aufsichtsrates unabhangig berger — keine Organmitglieder von An-
sein. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als un- teilseignern mit einer Beteiligung von
abhangig anzusehen, wenn es in keiner mehr als 10% im Aufsichtsrat vertreten.
geschaftlichen oder personlichen Bezie-

hung zur BKS Bank oder deren Vorstand Die BKS Bank unterhalt aulterhalb inrer
steht, die einen materiellen Interessen- gewohnlichen Banktéatigkeit keine Ge-
konflikt begrindet und daher geeignet schaftsbeziehungen zu verbundenen Un-
ware, das Verhalten des Mitglieds zu be- ternehmen oder Personen, einschliellich
einflussen. der Mitglieder des Aufsichtsrates, die deren

Unabhangigkeit beeintrachtigen kéonnten.
Die von der Hauptversammlung gewahl-

ten Mitglieder des Aufsichtsrates haben Der Aufsichtsrat hat nachstehende Krite-
sich jeweils auf Basis nachstehender Leit- rien fur die Beurteilung der Unabhangigkeit
linien in einer individuellen Erklarung als eines Aufsichtsratsmitglieds festgelegt:

Leitlinien des Aufsichtsrates der BKS Bank fiir die Beurteilung der Unabhangigkeit

Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen drei Jahren nicht Mitglied des Vorstan-
des oder leitender Angestellter der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens der
BKS Bank gewesen sein. Eine vorangehende Vorstandstétigkeit fihrt vor allem dann nicht
zur Qualifikation als nicht unabhangig, wenn nach Vorliegen aller Umstande im Sinne des
§ 87 Abs. 2 AktG keine Zweifel an der unabhangigen Austbung des Mandats bestehen.

Das Aufsichtsratsmitglied soll kein Geschaftsverhaltnis zur BKS Bank oder zu einem ihrer
Tochterunternehmen in einem fur das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang unter-
halten oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fur Geschaftsverhaltnisse mit
Unterehmen, an denen das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Inte-
resse hat. Die Genehmigung einzelner Geschafte durch den Aufsichtsrat gemal L-Regel
48 fuhrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht unabhangig. Der Abschluss bzw. das
Bestehen von bankublichen Vertragen mit der Gesellschaft beeintrachtigen die Unabhan-
gigkeit nicht.

Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht Abschlussprufer der BKS Bank
oder Beteiligter oder Angestellter der prufenden Priufungsgesellschaft gewesen sein.

Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer anderen Gesellschaft sein, in
der ein Vorstandsmitglied der BKS Bank Aufsichtsratsmitglied ist, es sei denn, eine Gesell-
schaft ist mit der anderen konzermmaliig verbunden oder an ihr unternehmerisch beteiligt.

Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehériger (direkter Nachkomme, Ehe-
gatte, Lebensgefahrte, Elternteil, Onkel, Tante, Geschwister, Nichte, Neffe) eines Vorstands-
mitgliedes oder von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden Punkten be-
schriebenen Position befinden.
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Zusatzlich zu den Unabhangigkeitskrite-
rien im Sinne dieser Leitlinie sieht das
BWG weitere, teilweise restriktivere Unab-
hangigkeitskriterien flr die Kapitalvertreter
im Aufsichtsrat und in einzelnen Aus-
schussen des Aufsichtsrates vor. Diese
Unabhangigkeitskriterien sind bei den Be-
schreibungen der jeweiligen Ausschusse
angeftihrt. Dem Gesamtaufsichtsrat mus-
sen zumindest zwei Kapitalvertreter ange-
horen, welche die Unabhangigkeitskrite-
rien gemal § 28a Abs. 5a Z 2 BWG
vollumfanglich erfullen. Der Gesamtauf-
sichtsrat erfullt diese Bestimmung voll-
umfanglich.

Ausschiisse des Aufsichtsrates und
deren Entscheidungsbefugnisse,
Sitzungen und Titigkeitsschwerpunkte
Der Aufsichtsrat kommmt seinen Aufgaben
in der Regel im Plenum nach, delegiert
aber einzelne Sachthemen an sechs fach-
lich qualifizierte Ausschusse. Diese dienen
der Steigerung der Effizienz der Aufsichts-
ratsarbeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte. Der Aufsichtsrat folgt damit
der C-Regel 39 des OCGK. Die Einrich-
tung dieser Ausschusse und deren Ent-
scheidungsbefugnisse sind in der Ge-
schaftsordnung fur den Aufsichtsrat
festgelegt oder werden gesondert vom
Aufsichtsrat beschlossen. Die Nominie-
rung von Ausschussmitgliederm aus dem
Kreis der Betriebsrate erfolgt entspre-
chend den Bestimmungen des Arbeitsver-
fassungsgesetzes. Ausschussvorsitzende
berichten regelmalig an das Plenum des
Aufsichtsrates Uber die Arbeit des jeweili-
gen Ausschusses. Der Zielsetzung des
OCGK folgend besetzt der Aufsichtsrat die
Ausschuisse so, dass die fachlichen Quali-
fikationen der Ausschussmitglieder der Ef-
fizienzsteigerung des Ausschusses und
damit des Aufsichtsrates selbst dienen.

Die festgelegte Anzahl von Ausschussmit-
gliedemn orientiert sich zum einen an den
geregelten Mindesterfordernissen.
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Zum anderen bertcksichtigt der Auf-
sichtsrat bei der Festlegung der Anzahl
der Ausschussmitglieder aber auch den
Bedarf, bedeutsame Themen in einem
groleren Gremium zu bearbeiten, und legt
erforderlichenfalls auch eine Uber der
Mindestanforderung liegende Anzahl an
Ausschussmitgliedem fest.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss tagte im Berichts-
jahr zwei Mal und befasste sich entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben insbe-
sondere mit der Prifung des Jahres-
abschlusses und der Vorbereitung seiner
Feststellung, der Prufung des Konzemab-
schlusses und des Konzernlageberichtes,
der Prufung des Vorschlags fur die Ge-
winnverteilung, des Lageberichts und des
Corporate Governance Berichts und der
Prufung der Einhaltung der C-Regeln des
OCGK durch eine externe Institution. Wei-
ters Uberwachte der Prifungsausschuss
die Rechnungslegungsprozesse, prufte die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
(IKS), des internen Revisionssystems und
des Risikomanagementsystems. Dem Pru-
fungsausschuss oblag zudem die Uber-
wachung der Abschlussprifung und der
Konzemabschlussprufung. Der Ausschuss
Uberwachte die Unabhangigkeit des Ab-
schlussprufers und dabei insbesondere,
ob die Unabhangigkeitskriterien gemaf

§ 63a Abs. 4 BWG erfullt sind.

Arbeitsausschuss

Der Arbeitsausschuss trifft seine Entschei-
dungen in der Regel in Form von Umlauf-
beschlissen zu dringenden vom Vorstand
beantragten, Uber die Kompetenz des Vor-
standes hinausgehenden Themen. Die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrates legt
weitere Angelegenheiten fest, in welchen
der Vorstand an die Zustimmung des
Aufsichtsrates gebunden ist und Uber die
der Arbeitsausschuss entscheidet. Die an
ihn herangetragenen Antrage und die Ab-
stimmungsergebnisse werden dem Ge-
samtaufsichtsrat nachtraglich zur Kennt-
nis gebracht. Im Geschaftsjahr hat der



Arbeitsausschuss einen Beschluss
gefasst.

Risikoausschuss

Zu den Hauptaufgaben des Risikoaus-
schusses zahlen gemal § 39d BWG die Be-
ratung der Geschaftsleitung hinsichtlich der
aktuellen und zukUnftigen Risikobereitschaft
und der Risikostrategie des Kreditinstitutes
sowie die Uberwachung der Umsetzung
dieser Risikostrategie. Dartber hinaus Uber-
pruft der Risikoausschuss, ob die Preisge-
staltung das Geschaftsmodell und die
Risikostrategie des Kreditinstituts angemes-
sen berticksichtigt. In seiner Sitzung am 27
November 2024 befasste sich der Aus-
schuss ausftinrlich mit diesen Themen und
stellte insbesondere fest, dass die einge-
setzten Verfahren zur Risikosteuerung wir-
ken, angemessen sind und die Uberwa-
chung der Risikoentwicklung ordnungs-
gemal erfolgt. Die gesetzten Risikolimite
wurden im Wesentlichen eingehalten.
Weiters hielt der Risikoausschuss fest,
dass das Vergltungssystem keine Anreize
schafft, die die Risiko-, die Kapital-, die Liqui-
ditats- sowie die Gewinnsituation der BKS
Bank negativ beeinflussen. Aus den Berich-
ten der intemen Kontrollfunktionen ergaben
sich weder ein Anstieg des Risikoprofils
noch nachteilige Veranderungen in der Risi-
kokultur der Gesellschaft oder Tendenzen,
die die Risikolage der Gesellschaft gefahr-
den kénnten. Die Unabhangigkeitskriterien
gemal § 39d Abs. 3 BWG sind erfullt.

Kreditausschuss

Der Kreditausschuss entscheidet Uber
Neueinraumungen und Verlangerungen
von Kredit-, Leasing- und Garantiegescharf-
ten ab einer festgelegten Obligohdhe. Es
wurden 51 BeschlUsse im Umlaufwege ge-
fasst. Uber diese wurde ausfuihrlich in der
folgenden Plenarsitzung des Aufsichtsra-
tes berichtet.
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Nominierungsausschuss

Zu den Aufgaben des Nominierungsaus-
schusses zahlt es, dem Aufsichtsrat Vor-
schlage zur Besetzung freiwerdender
Mandate im Vorstand und Aufsichtsrat zu
unterbreiten und sich mit der Nachfolge-
planung zu beschéaftigen. Darlber hinaus
befasst sich der Nominierungsausschuss
mit Fragen der Diversitat und Uberpruft die
Fit & Propemess der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder. Er evaluiert auch die
Grundsatze der Geschaftsleitung fur die
Auswahl und Bestellung der Personen der
oberen Fuhrungsebene.

In seiner Sitzung am 19 Marz 2024 fuhrte
der Nominierungsausschuss insbeson-
dere die Fit & Proper-Evaluierung fur alle
Mitglieder des Vorstandes und des Auf-
sichtsrates sowie des jeweiligen Organs in
seiner Gesamtheit durch und befasste
sich mit der Evaluierung allfalliger Interes-
senkonflikte. Die aktualisierte Fit & Proper-
Richtlinie der BKS Bank wurde vom Nomi-
nierungsausschuss einstimmig gebilligt.
Ferner wurde der aktuelle Stand des Ver-
fahrens nach § 134 AktG behandelt.

Durch Zeitablauf endeten im Berichtsjahr
die Aufsichtsratsmandate von Dr. Franz
Gasselsberger und Dr. Heimo Penker.

Dr. Penker hatte dem Ausschuss mitge-
teilt, fur eine Wiederwahl nicht mehr zur
Verflgung zu stehen. Als Kandidat fur das
freiwerdende Mandat konnte Herr Chris-
toph Kulterer gewonnen werden. Dr. Gas-
selsberger stand fur eine Wiederwahl zur
Verfugung.

Der Ausschuss beschloss den Wahlvor-
schlag an die Hauptversammlung, Dr.
Franz Gasselsberger wieder und Christoph
Kulterer neu in den Aufsichtsrat zu wah-
len.

In der zweiten Sitzung vom 20. November
2024 wurden die einvernehmliche Auflo-
sung des Vorstandsmandats von Mag.
Alexander Novak und die Neubestellung
von Mag. Renata Maurer Nikolic erortert.
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In einem Umlaufbeschluss befasste sich
der Ausschuss mit der Ubermnahme eines
Aufsichtsratsmandates durch Vorstands-
vorsitzenden Mag. Nikolaus Juhasz in der
Bank fur Tirol und Vorarlberg Aktiengesell-
schaft.

Fur die Mitglieder dieses Ausschusses gibt
es keine gesetzlich normierten Unabhan-
gigkeitskriterien.

Vergiitungsausschuss
Der Verglutungsausschuss hielt im Ge-

schaftsjahr 2024 eine Sitzung ab. Er be-
fasste sich wie vorgesehen mit dem Inhalt
von Anstellungsvertragen von Mitgliedern
des Vorstandes und Uberwachte die Ver-
gutungspolitik, die angewandten Praktiken

Vom Aufsichtsrat eingerichtete Ausschiisse

sowie die vergltungsbezogenen Anreize
gemal § 39b BWG und der dazugehori-
gen Anlage. Er erarbeitete Anderungen der
Vergutungsrichtlinien der BKS Bank und
legte diese dem Aufsichtsrat zur Geneh-
migung vor.

Weiters befasste sich der Ausschuss mit
dem jahrlich von Vorstand und Aufsichts-
rat aufzustellenden Vergltungsbericht. Die
Bemessung der Hohe der variablen Be-
zuge der Mitglieder des Vorstandes fur
das Geschaftsjahr 2023 war ebenso Ge-
genstand der Sitzung wie die diesbezUg-
lich geltenden Leistungskriterien fur 2024.
Samtliche Mitglieder des Vergltungsaus-
schusses erflllen die Unabhangigkeitskri-
terien gemal § 39¢ Abs. 3 BWG.

Nominie-

Prifungs- Arbeits- Risiko- rungs-  Vergutungs- Kredit-

ausschuss  ausschuss ausschuss — ausschuss ausschuss  ausschuss
Gerhard Burtscher oV v 4
Mag. Hannes Bogner v
Univ.-Prof. Susanne Kalss v
Dipl.-Ing. Christina Fromme-Knoch v
Dr. Franz Gasselsberger, MBA oy oy v v
Dr. Reinhard Iro v v v
Univ.-Prof. Dipl.-Inf. Dr. Stefanie Lindstaedt
Univ.-Prof. Mag. Dr. Sabine Urnik v v v oy
Christoph Kulterer v
Mag. Klaus Wallner v 4
Andrea Haingartner BSc v v
Sandro Colazzo v
Marion Dovjak v
Roland lgumnov v v
Corinna Doraponti v v

@ = Vorsitzender
Stand: 31 Dezember 2024
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Rechtsausschuss

Dieser Ausschuss wurde eingerichtet, um
sich mit den seit Mitte Marz 2019 andau-
ermden und auch gerichtsanhangigen
Streitigkeiten mit den beiden Minderheits-
aktionaren UniCredit Bank Austria AG
und CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H.
zu befassen. Im Berichtsjahr haben keine
Sitzungen stattgefunden. Aufgrund des
vollstandigen Obsiegens der BKS Bank
bzw. der erfolgten Klagsrickziehungen
durch die UniCredit Bank Austria AG und
CABO Beteiligungsgesellschaft m.b.H. so-
wie aufgrund der rechtskraftigen Entschei-
dung des OLG Wien als zweite Instanz
nach der Ubermmahmekommission waren
im Berichtsjahr samtliche Verfahren, die
die UniCredit Bank Austria AG und CABO
Beteiligungsgesellschaft m.b.H. bisher ge-
gen die BKS Bank angestrengt hat, been-
det. Es sind keine weiteren Verfahren an-
hangig. Der Rechtsausschuss hat damit
seine Aufgaben erschopfend erfullt und
wurde mit Ablauf des 19 September 2024
aufgelost.

Sitzungen und Titigkeitsschwerpunkte
des Aufsichtsrates

Im Geschaéftsjahr 2024 fanden vier
ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.
Bei jeder dieser Sitzungen berichteten die
Vorstandsmitglieder Uber die aktuelle Ent-
wicklung der Finanz-, Ertrags- und
Vermogenslage und Uber die Risikolage
der BKS Bank und ihrer Tochtergesell-
schaften. Daruber hinaus wurden in jeder
Sitzung aktuelle aufsichtsrechtliche Vorga-
ben und deren Auswirkungen auf die

BKS Bank behandelt.

Der Vorstand erorterte ausfuhrlich die Ge-
schafts-, die Risiko-, die IT- und Nachhal-
tigkeitsstrategie. Er legte samtliche zustim-
mungspflichtigen Angelegenheiten
rechtzeitig dem Aufsichtsrat zur Genehmi-
gung vor. Weitere wichtige Themen, die in
den Sitzungen behandelt wurden, waren
insbesondere
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- die Ergebnisse von Prifungen der
Aufsichtsbehérden und der intermen
Revision;

- die Lage am Immobilienmarkt und die
Entwicklung der Kreditengagements in
diesem Bereich;

- Erfolge im Bereich digitaler Produkte und
Prozesse,

- die Strategie der BKS Bank in Bezug auf
Nachhaltigkeitsthemen und deren Um-
setzung.

Weitere Arbeitsschwerpunkte sind im
Bericht des Aufsichtsrates an die Haupt-
versammlung zusammengefasst.

Selbstevaluierung gemiB C-Regel 36
Der Aufsichtsrat flhrte im Berichtsjahr ge-
maRk der C-Regel 36 des OCGK eine
Selbstevaluierung seiner Tatigkeit durch. In
der Sitzung am 20. Méarz 2024 beschaf-
tigte er sich mit der Effizienz seiner Tatig-
keit, insbesondere mit seiner Organisation
und Arbeitsweise, und lud dazu im Vorfeld
der Sitzung alle Aufsichtsratsmitglieder
ein, ihre Sichtweise dazu in einem mehr-
seitigen strukturierten Fragenkatalog dar-
zulegen. Die Auswertung der Fragebogen
im Zuge der Sitzung ergab ein sehr positi-
ves Bild der Arbeit und des Selbstver-
standnisses des Aufsichtsrats als Gre-
mium und belegte dessen effiziente und
effektive Arbeitsweise. Die diesbezUglichen
Vorgaben des OCGK waren im Berichts-
jahr vollumfanglich erfullt.

Vergiitungen an den Bankpriifer

Die 84. ordentliche Hauptversammlung
bestellte die Deloitte Audit Wirtschafts-
prufungs GmbH zum Abschlussprufer
und Bankprufer fur den Jahres- und Kon-
zermabschluss fur das Geschaftsjahr 2024.
Der Bankprufer prasentierte dem Auf-
sichtsrat eine nach Leistungskategorien
gegliederte Aufstellung zu den im voran-
gegangenen Geschaftsjahr erhaltenen
Gesamteinnahmen. Die Deloitte Audit
Wirtschaftsprufungs GmbH unterrichtete
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den Aufsichtsrat auch Uber die Einbezie-
hung in ein Qualitatssicherungssystem,
erklarte sich schlussig fur unbefangen
und bestatigte das Nichtvorliegen von
AusschlieRungsgrinden.

Das Abschlusspriifungsrechts-Ande-
rungsgesetz 2016 (APRAG 2016) sieht
eine strikte Trennung zwischen Prufungs-
leistungen und Nicht-Prifungsleistungen
vor, die vom Abschlusspruifer erbracht
werden durfen. Der Prifungsausschuss
genehmigte das Budget fUr erlaubte
Nicht-Prifungsleistungen und kontrollierte
die Einhaltung der Budgetgrenze.

in Tsd. EUR 2023 2024
Honorare fur Pflichtprufungen fur Einzel- und

Konzemabschluss 4823 483,2
Honorare flir sonstige Bestatigungsleistungen 1143 1978
Summe 596,6 681,0
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Diversititskonzept

Vielfalt statt Einfalt, Wertschitzung statt
Geringschitzung, Selbstverstindlichkeit
statt Unverstindnis: Wir sind stolz, dass
unsere Mitarbeitenden fiir dieses State-
ment stehen und es téglich leben.

Diversity lebt vom Bekenntnis aller, dass
die Verschiedenheit der Menschen eine
unermessliche und unerschopfliche Res-
source fUr privaten und untemehmeri-
schen Erfolg ist. Die Vielfalt in Bezug auf
Herkunft, Weltanschauung, Geschlecht,
Bildungshintergrund und Sprache berei-
chert unser unternehmerisches Handeln
und erlaubt es uns, neue Perspektiven
einzunehmen und uns weiterzuentwi-
ckeln.

Die Community

Wir férdemn ein respektvolles Miteinander
am Arbeitsplatz, an dem auch unsere ak-
tive LGBTQIA+ Business Resource Group
einen festen Platz einnimmt. Das Ziel ist,
gemeinsam ein noch wertschatzenderes

Arbeitsumfeld zu schaffen.

Weiters sind wir Teil der Initiative #positiv-
arbeiten. Seit 2022 stellen wir in einer
Social-Media-Kampagne die gelebte
Diversitat in der BKS Bank in den Mittel-
punkt. Nach drei Jahren mit dem Fokus
auf das Inland wird diese Social-Media-
Kampagne 2025 auf unsere Auslands-
markte ausgeweitet.

Damit machen wir die Vielfalt unserer
Belegschaft nach innen und aulten sicht-
bar — auf allen Markten!

Jeder Form der Benachteiligung oder
Diskriminierung treten wir entschieden
entgegen. In der Personalauswahl ent-
scheiden wir uns stets fur jene Person, die
die besten Voraussetzungen mitbringt,
unabhangig von Geschlecht, Alter und so-
ziokulturellem Hintergrund. Wir haben un-
sere Recruitingprozesse im Berichtsjahr
weiter optimiert und laden Menschen mit
Behinderung explizit zur Bewerbung ein. In
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Recruiting-Trainings sensibilisieren wir un-
sere Fuhrungskrafte. 2024 haben wir unter
anderem Workshops zum Thema ,Diver-
sity — mit Vielfalt erfolgreich” organisiert.

Diversity Management in allen
Ausbildungsprogrammen

Mit unserem Diversity Management sor-
gen wir daftir, dass die Vielfalt der Mitar-
beitenden geschatzt und optimal genutzt
wird. Unsere Mitarbeitenden erfahren eine
hohere Wertschatzung — das steigert Mo-
tivation und Produktivitat. Unsere Organi-
sation wird dadurch stabiler und langfris-
tig erfolgreicher.

Die Themen Diversity & Diversity Manage-
ment stehen auf der Agenda all unserer
grollen Ausbildungen, wie des BKS Bank
Collegs, des Filialleiterlehrgangs, der Fluh-
rungskrafteausbildung und des Exzellenz-
programmes.

Insbesondere unsere Fuhrungskrafte sen-
sibilisieren wir, wie sie Vielfalt in ihren
Teams foérdern konnen. Bei der Besetzung
von Fuhrungspositionen stehen allen Mit-
arbeitenden dieselben Karrierechancen
offen. Wir laden alle Mitarbeitenden ein,
sich fur Fihrungspositionen zu bewerben,
die ihrer Qualifikation entsprechen. Spit-
zenpositionen im Management und Fuh-
rungspositionen wollen wir vorrangig mit
Personen aus den eigenen Reihen beset-
zen - dies ist auch im Berichtsjahr wieder
gelungen. Um unsere dafur festgelegte
Zielguote zu erreichen, gibt es eine Reihe
von Forder- und Entwicklungsprogram-
men. Interessierte kénnen sich jederzeit
zu diesen Programmen bewerben, ohne
dass eine Nominierung durch ihre Fuh-
rungskraft erforderlich ist. Damit stellen
wir Chancengleichheit sicher.
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Gleichwohl ist uns bewusst, dass auch
Jfrischer Wind von aulen” belebend wirkt,
weshalb wir Experten- und Management-
positionen dann extermn besetzen, wenn
sich daraus ein klarer Entwicklungsvorteil
fur die Organisation ergibt.

Daruber hinaus haben wir uns bereits vor
Jahren einen Code of Conduct auferlegt,
den wir laufend aktualisieren. Darin be-
schreiben wir auch unsere Haltung zu
Chancengleichheit, Gleichbehandlung und
Diversitat, aber auch, was wir daftr von al-
len Mitarbeitenden einfordern — Offenheit
und Unvoreingenommenheit. Von unse-
ren Lieferanten und Geschéaftspartnem
forderm wir in unserer Zusammenarbeit
ein Bekenntnis zu unseren Unterneh-
menswerten und Governance-Grundsat-
zen ein: Der ,Verhaltenskodex fur Liefe-
rantinnen und Geschéaftspartnerinnen
der BKS Bank” wurde im Mai 2023 zuletzt
aktualisiert und bildet die Grundlage fur
diese Zusammenarbeit.

Unsere Diversity-Beauftragte stellt die
Weiterentwicklung des Diversitatsmanage-
ments nach interationalen Standards
sicher und steht allen Mitarbeitenden

fur ihre Fragen und Anliegen dazu zur
Verfligung.

Kriterien fiir die Auswahl von Vorstand
und Aufsichtsriten

Bei den Vorschlagen an die Hauptver-
sammlung zur Besetzung freiwerdender
Aufsichtsratsmandate achten der Nomi-
nierungsausschuss wie auch der gesamte
Aufsichtsrat auf die angemessene Vertre-
tung beider Geschlechter, die Internatio-
nalitat, die Altersstruktur sowie auf den
Bildungs- und Berufshintergrund potenti-
eller Kandidaten. Die Kriterien fur die Aus-
wahl von Vorstandsmitgliedern und Auf-
sichtsraten sind in der laufend
aktualisierten Fit & Proper-Policy der

BKS Bank festgeschrieben.
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Sie beinhaltet auch die klare Anforderung
der weiteren Starkung der Diversitat durch
die adaquate Vertretung aller Geschlech-
ter im Aufsichtsrat und Vorstand.

Fur die Auswahl von Mitgliedem des Vor-
standes und des Aufsichtsrates sind eine
entsprechende theoretische Ausbildung,
praktische Kenntnisse sowie eine mehr-
jahrige Fuhrungserfahrung erforderlich.
Daruber hinaus setzt die Eignung als Vor-
stands- oder Aufsichtsratsmitglied voraus,
dass personliche Qualifikationen wie Auf-
richtigkeit und Unvoreingenommenheit,
personliche Zuverlassigkeit, guter Ruf und
die Kriterien ordnungsgemalier Gover-
nance erfullt sind.

Die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat der
BKS Bank sind hochqualifizierte Bank-
und/oder Wirtschaftsexperten mit ein-
schlagigen Erfahrungen in strategischen
Fragen und verflgen Uber ausgezeichnete
Kenntnisse im Rechnungslegungs- und
Finanzierungsbereich, im Risikomanage-
ment sowie im Bereich der Digitalisierung.

Drei weibliche Aufsichtsratsmitglieder, da-
runter die Aufsichtsratsvorsitzende, sind
zudem Universitatsprofessorinnen und
lehren auf den Gebieten der Rechtswis-
senschaften und der Informatik. Die Ar-
beitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind
langjahrige Mitarbeitende und profunde
Kenner der BKS Bank aus verschiedens-
ten Tatigkeitsbereichen.

Die Vorstandsmitglieder und die Kapital-
vertreter im Aufsichtsrat verfligen Uber
breite Flhrungserfahrung in national und
international tatigen Unternehmen oder
Forschungseinrichtungen. Mit den Beson-
derheiten, die sich entweder durch unter-
schiedliche kulturelle Gepflogenheiten
oder durch andere Rechtssysteme erge-
ben, sind sie bestens vertraut. Die Vor-
standsmitglieder und Aufsichtsrate zeich-
nen sich durch gute Fremdsprachen-
kenntnisse aus.



Das Alter spielt bei der Beurteilung der
Eignung von potentiellen Kandidaten in-
sofemn eine wesentliche Rolle, als eine
ausgewogene Altersverteilung fur die Be-
urteilung von Sachfragen und aus Nach-
folgegrinden relevant ist. Wir wollen nie-
manden aufgrund eines bestimmten
Alters diskriminieren, achten aber auf

Mitarbeitende nach Nationen
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einen Altersmix, der auch der Verteilung
in der arbeitenden Bevoélkerung bzw. in
den jeweiligen Berufspositionen ent-
spricht. DemgemaR liegt das Alter der Ka-
pitalvertreter im Aufsichtsrat am Ende des
Berichtsjahres zwischen 53 und 75 Jahren,
die Vorstandsmitglieder sind zwischen

46 und 59 Jahre alt.

Personen 2023 2024
Osterreich 767 761
Slowenien 166 181
Kroatien 106 105
Slowakei 46 47
Deutschland 14 15
[talien 9 9
Ungamn 9
Bosnien/Herzegowina 13 15
Serbien 9 12
Kanada 1 -
Bulgarien 1 1
Turkei 1 3
Ukraine 1 1
Syrien - 1
Afghanistan 2 -
Rumanien 1 2
Weiltrussland - 1
Niederlande 1
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MaBnahmen zur Frauenforderung

Die verlédsslichste Chancengeberin fiir
zukunfisorientierte Menschen - fiir
Frauen wie fiir Minner!

Dass in unseren Mitarbeitenden grolles
Potential steckt, erleben wir Tag fur Tag.
Alle Mitarbeitenden sollen diese Potenti-
ale aber auch chancengleich entfalten
kéonnen. Dazu braucht es Engagement
und Leistungsbereitschaft aller Mitarbei-
tenden, aber auch ein Umfeld, das diese
Entwicklung ermoglicht. Wir ermutigen
unsere Mitarbeitenden daher, sich berufli-
che Ziele zu setzen und anspruchsvolle
Aufgaben zu Ubernehmen. Das gilt insbe-
sondere fur unsere weiblichen
Mitarbeiterinnen.

Wir unterstltzen unsere Mitarbeiterinnen
mit vielfaltigen Angeboten, damit die Ba-
lance zwischen Beruf und Privatleben gut
gelingt. Flexible Arbeitszeitmodelle, eine
umfassende Aus- und Weiterbildung,
Kleinkinderbetreuung, Unterstltzung bei
der Ferienbetreuung sind nur ein paar Bei-
spiele, fur die auch entsprechende finan-
zielle Mittel aufgewendet werden. Diese
Initiativen wurden vom Bundesministe-
rium fur Wirtschaft, Familie und Jugend
gewurdigt — seit 2010 sind wir mit dem
Zertifikat des Audits ,berufundfamilie”
ausgezeichnet. In Slowenien tragt die

BKS Bank das landesspezifische Zertifikat
seit 2015. In Kroatien sind wir seit 2017 mit
dem ,MAMFORCE® Grow-Standard®, dem
kroatischen Pendant zum 6sterreichischen
Audit ,berufundfamilie®, als familien-
freundliches Unternehmen ausgezeichnet.
Auch 2023 wurde uns diese Auszeich-
nung wieder fur weitere zwei Jahre zuer-
kannt.

Einen wichtigen Beitrag zur Erhéhung des
Anteils weiblicher Fihrungskrafte leistet
unser Frauenkarriereprogramm, das es
nun seit 12Jahren gibt. Im Zuge des Pro-
gramms werden typische Frauenrollen

und die Kommunikation von Frauen ge-
nauso analysiert wie Verhaltensformen
und Dynamiken von Teams. Zusatzlich
begleiten Mentorinnen und Mentoren die
Mentees wahrend des gesamten Lehrgan-
ges, dessen Ubergeordnete Ziele Em-
powerment und die Sichtbarkeit von
Frauen sind.

Seit zwei Jahren wird dieses Programm
auch fur unsere internationalen Mitarbei-
terinnen organisiert. Zuletzt nahmen da-
ran 14 Mitarbeiterinnen aus der Slowakei,
Slowenien, Kroatien und Osterreich teil.

Zielquote libertroffen

178 Personen waren in der BKS Bank zum
Jahresende 2024 als Fuhrungskrafte tatig.
Der Grofteil, namlich 51,79, war zwischen
30 und 50 Jahre alt. 478% waren Uber 50
Jahre alt.

Ein Ziel unserer Nachhaltigkeitsstrategie
ist es, den Anteil an Frauen unter den
Flhrungskraften bis 2025 auf 35% zu er-
hohen. Wir freuen uns, dass dieses Ziel
bereits 2021 erreicht wurde. Ende 2024 lag
die Quote inklusive Vorstand bei 35,4%.

Verringerung des Gender-Pay-Gap
,Gleiche Arbeit, gleiches Entgelt* (Equal
Pay) sollte selbstverstandlich sein, ist es
aber in der Realitat bei weitem nicht.

Wir arbeiten daran, die Gehaltsunter-
schiede zwischen den Geschlechtern
kontinuierlich zu verkleinern. In allen Lan-
dern der Europaischen Union gibt es
nach wie vor zum Teil erhebliche Einkom-
mensunterschiede zwischen Mannermn
und Frauen.

Das Bundeskanzleramt publiziert jahrlich
den ,Equal Pay Day“?, der die Einkommen
von ganzjahrig beschaftigten Frauen und
Mannem in Osterreich vergleicht. Am
1.November 2024 haben demnach in

D https://www.bundeskanzleramt.gv.at/frauenserviceportal/aktuell/equal-pay-day-2024-in-oesterreich.ntml (abgerufen am

06.03.2025)
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Osterreich Manner bereits jenes Einkom-
men erreicht, woflr Frauen bis Jahres-
ende noch arbeiten mussten.

Wichtige Anliegen brauchen klare Ziele.
Und so haben wir uns vorgenommen, den
Gender-Pay-Gap in der BKS Bank bis
2025 auf 12% zu reduzieren. Der Gender
Pay Gap betragt im Berichtsjahr 172%.

Wir wollen auch altere Mitarbeiterinnen
ermutigen, sich beruflich weiterzuentwi-
ckeln und Chancen auf eine weitere Ver-
besserung ihrer Einkommenssituation
wahrzunehmen. Daher zeigen wir ihnen
bewusst Karrierepfade auf und informie-
ren Uber die negativen finanziellen Aus-
wirkungen von langen Teilzeitbeschafti-
gungsphasen.

Frauen in Flihrungspositionen
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Der Nominierungsausschuss hat 2014
eine Zielquote fur das unterreprasentierte
Geschlecht in der Geschaftsleitung und
im Aufsichtsrat von 30% festgelegt. Die
Mitglieder des Nominierungsausschusses
Uberwachen die Einhaltung der Zielquote
und Uberprufen die Wirksamkeit festgeleg-
ter MalRinahmen zur Frauenférderung.

Zum Jahresende 2024 betrug der Frauen-
anteil im Vorstand 25%, im Aufsichtsrat
einschliellich der vom Betriebsrat ent-
sandten Mitglieder 46,7%. Mit der Bestel-
lung von Frau Mag. Renata Maurer Nikolic
und dem Mandatsende von Mag. Alexan-
der Novak am 1 April 2025 wird die BKS
Bank eine Frauenquote im Vorstand von
50% erreichen.

Anzahl Anzahl
Stichtag 31.12.2024 Frauen Quote Manner Quote
Vorstand 1 25% 3 75%
Aufsichtsrat (Kapitalvertreter) 4 40% 6 60%
Aufsichtsrat (Belegschaftsvertreter) 3 60% 2 40%
Sonstige Fuhrungspositionen 62 35% 112 64%
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Compliance-Management-System

Die Etablierung und standige Weiterent-
wicklung zeitgemaler Compliance-Malk-
nahmen ist das wichtigste Ziel des Com-
pliance-Management-Systems in der BKS
Bank. Es bildet als ,Second Line of De-
fense” eine tragende Saule der Untemeh-
mensUberwachung. Gesetzes- und Regel-
verstoRe sollen damit verhindert oder
deren Eintrittswahrscheinlichkeit auf ein
Mindestmalt reduziert werden. Damit soll
sichergestellt werden, dass der BKS Bank
Konzem, seine Mitarbeitenden, Leiter und
Organe wie auch unsere Aktionare vor
dem Eintritt von Compliance-Risiken
geschutzt sind.

Kapitalmarkt- und Wertpapiercompliance,
Pravention von Geldwéascherei und Terro-

rismusfinanzierung, die Einhaltung von Fi-
nanzsanktionen, MalRnahmen zur Korrup-
tionsbekdmpfung und ein professioneller

Umgang mit moglichen Interessenkonflik-
ten sind Compliance-Kernaufgaben.

Fur alle Bereiche bestehen umfassende
Regelwerke, die von unseren Mitarbeiten-
den und Fuhrungskraften streng zu befol-
gen sind. In regelmaligen und anlassbe-
zogenen Schulungen werden allen BKS
Bank-Mitarbeitenden diese Regelungen
praxisbezogen vermittelt. Auffrischungs-
schulungen dienen der Vertiefung und
Aktualisierung des Kenntnisstandes.

Die Geldwascherei- und Sanktionenbeauf-
tragte und der Compliance-Beauftragte
sorgen fur die laufende Uberprifung, An-
passung und Weiterentwicklung des Com-
pliance-Management-Systems, um der
Rechtsentwicklung in diesen Bereichen
Rechnung zu tragen und auch gewon-
nene Erkenntnisse und Erfahrungen ein-
flielken zu lassen. Sie sind mit inren Teams
in diesen Bereichen auch Ansprechpart-
ner fur alle Mitarbeitenden und Fuhrungs-
krafte. Im Berichtsjahr hat die Geldwa-
schereibeauftragte 122 Geldwasche-
Verdachtsmeldungen an die Geldwasche-
meldestelle im Bundeskriminalamt erstat-
tet. In den Auslandsmarkten erfolgten ins-
gesamt 42 Meldungen.

34

Um in einem sich standig andermden Re-
gelungsumfeld nicht den Uberblick tiber
die von der BKS Bank einzuhaltenden ge-
setzlichen Bestimmungen zu verlieren,
sorgt der BWG-Compliance-Beauftragte
mit seinem Team dafur, dass die verant-
wortlichen Fluhrungskrafte zeitnahe Uber
anstehende Normenanderungen infor-
miert werden, damit diese eventuell not-
wendigen Anpassungen von Prozessen
und Regelwerken rechtzeitig vornehmen
konnen. Dies umfasste sowohl die Kern-
normen des Bankaufsichtsrechts, wie
etwa das BWG oder die CRR, wie auch
zahlreiche andere im Bankbetrieb wichtige
Regelwerke und Richtlinien. Im Jahr 2024
wurden im Zusammenhang mit rechtli-
chen und regulatorischen Neuerungen
Uber 1400 Themenstellungen bearbeitet.
Wie alle Compliance-Funktionen berichtet
auch der BWG-Compliance-Beauftragte
direkt an den Gesamtvorstand.

Directors‘ Dealings

Die BKS Bank ist zur Veroffentlichung von
Directors’ Dealings-Meldungen betreffend
Finanzinstrumente der BKS Bank ver-
pflichtet. Die Mitglieder des Vorstandes
hielten zum Bérsenultimo 2024 auf ihren
bei der BKS Bank gefuhrten Wertpapierde-
pots insgesamt 11282 Stamm-Stuickaktien;
auf Aufsichtsratsmitglieder entfielen 24.10
Stamm-Stuckaktien. In Summe entsprach
dies einem Anteil von rund 0,08% der
ausgegebenen Aktien. Kaufe und Verkaufe
durch Mitglieder des Vorstandes und des
Aufsichtsrates sowie durch eng verbun-
dene Personen werden gemal der EU-
Marktmissbrauchsverordnung der Finanz-
marktaufsicht (FMA) gemeldet, europaweit
durch Nachrichtenagenturen veroffentlicht
und auf der Intemetseite der BKS Bank of-
fengelegt. Dies erfolgt, sofemn der Wert der
jewelligen Geschafte auf eigene Rechnung
im Kalenderjahr insgesamt jeweils EUR
5.000,- erreicht oder Ubersteigt. Ab 4. De-
zember 2024 wurde diese Meldeschwelle
auf EUR 20.000,- angehoben. Im abgelau-
fenen Geschaéftsjahr gab es sechs Direc-
tors’ Dealings-Meldungen.
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Unabhéngige Beurteilung
der Funktionsfihigkeit des

Risikomanagements

Die Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs
GmbH beurteilte die Funktionsfihigkeit
des BKS Bank-Risitkomanagements
gemi OCGK.

Das Risikomanagement-Framework der
BKS Bank AG ist fur die gesamte BKS
Bank Gruppe anwendbar und entspricht
interational anerkannten Standards. Die
Risiko-Governance basiert auf dem ,three
lines of defense model” sowie dem risiko-
basierten, interen Kontrollsystem.

Im Three Lines of Defense Model bilden
die Mitarbeitenden der operativen Berei-
che die ,first line": Sie erkennen und ma-
nagen Risiken, denen sie bei ihrer Tatigkeit
begegnen, innerhalb des festgelegten Risi-
korahmens. Dem aktiven Management
von Risikopositionen durch die First Line
kommt besondere Bedeutung zu.

Die Risikomanagement-Funktionen als
Second Line identifizieren, messen, moni-
toren und begrenzen bereichsubergreifend
Risiken. Zu diesen Funktionen zahlen das
Risikocontrolling, die Kreditrisikoanalyse,
das Kreditmanagement und die IKT-Si-
cherheitsverantwortung. Von besonderer
Relevanz sind in der Second Line of
Defense auch die Compliance-Funktio-
nen.

Die inteme Revision als Third Line orien-
tiert sich bei ihrer Tatigkeit an einem vom
Vorstand genehmigten und mit dem Pru-
fungsausschuss bzw. dem Plenum des
Aufsichtsrates abgestimmten Revisions-
plan. Sie bewertet die Risiken samtlicher
Unternehmensaktivitadten und operativer
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Prozesse, identifiziert Effizienzsteigerungs-
potentiale und Uberwacht die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und interner
Richtlinien.

Fur das gruppenweite Risikomanagement
sowie dessen Implementierung, fur das
Monitoring und die Steuerung der Risiken
ist der Vorstand — insbesondere die Risi-
kovorstandin — verantwortlich.

Der Wirtschaftsprufer beurteilte im Rah-
men seiner Prufung gemal C-Regel 83
unter anderem die Ausgestaltung des
Risikomanagementsystems, die Umset-
zung der MalRnahmen sowie die organisa-
torische Verankerung,.

Als Referenzmodell fur diese Beurteilung
diente das COSO-II-Rahmenwerk. Der
Wirtschaftsprifer bestatigte, dass ihm
keine relevanten Sachverhalte bekannt
sind, wonach das von der BKS Bank ein-
gerichtete Risikomanagement nicht dem
oben beschriebenen Referenzmodell ent-
spricht.

Der Wirtschaftsprufer legte seinen Bericht
Uber die Funktionsfahigkeit des Risikoma-
nagements der Vorsitzenden des Auf-
sichtsrates vor.

In der Sitzung des Prufungsausschusses
am 19. September 2024 wurde das Ergeb-
nis der Prifung gemal der C-Regel 83
des OCGK erortert und in Ubereinstim-
mung mit den Vorgaben des § 63a Abs. 4
BWG wurde das Risikomanagement und
dessen aktuelle Weiterentwicklungen
ausfuhrlich behandelt.



Corporate Governance Bericht

Der Vorstandsvorsitzende berichtete dem
Gesamtaufsichtsrat, dass die Prufung
nach der C-Regel 83 zu keinen Beanstan-
dungen fuhrte und die BKS Bank Uber ein
funktionsfahiges Risikomanagementsys-
tem verfugt.

In der Sitzung des Risikoausschusses am
27 November 2024 wurden die Ziele und
der Stand der Umsetzung der Risikostra-
tegie erortert, die Einhaltung der Risikoli-
mite Uberprift sowie Uber die Weiterent-
wicklung der Risikostrategie beraten.

Das Risikomanagement der BKS Bank
wird im Kapitel Risikobericht ab Seite 298
detailliert beschrieben.

Ein weiteres zentrales Element unserer
Unternehmensuberwachung, das in alle
drei Verteidigungslinien eingebettet ist,
stellt das interne Kontrollsystem (IKS) dar.
Das IKS ist risikobasiert aufgebaut und
umfasst eine Vielzahl an KontrollmaRnah-
men, die eine effiziente und korrekte Ar-
beitsweise unterstitzen. Erkenntnisse uber
tatsachlich aufgetretene oder aufgrund
von Risikoanalysen ermittelte potentielle
Risiken flieflen in die laufende Verbesse-
rung des IKS ein. Das Kemstuck des IKS
bildet eine Risiko-Kontrollmatrix, in der die
Kontrollen mit den identifizierten und
bewerteten Risiken je Geschafts- und
Supportprozess verknUpft werden. Diese
Matrix wurde auch im abgelaufenen
Geschéaftsjahr um weitere Kontrollen bzw.
Prozesse erweitert.

Zusatzlich Uberprufen wir regelmalig die
Qualitat der Kontrollen anhand eines Rei-
fegradmodells. Der Aufbau und die
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Verantwortlichkeiten im IKS sind klar gere-
gelt. IKS-Koordinatoren entwickeln das in-
terme Kontrollsystem laufend weiter und
berichten regelmalig an den Vorstand.
Dadurch verbessern wir fortlaufend die
Unternehmensuberwachung und stellen
so bestmoglich sicher, dass Vermogens-
werte gesichert und die Wirtschaftlichkeit
erhoht werden.

Zur Begrenzung des IT- und Cyber-Risikos
ergreifen wir, gemeinsam mit unserem [T-
Dienstleister, der 3 Banken IT GmbH, eine
Vielzahl von Vorsorge- und Kontrollmal-
nahmen. Dazu zahlen etwa: laufend aktu-
alisierte Awarenessprogramme fur alle
Mitarbeitenden, Sicherheitshinweise in un-
seren Online-Portalen, modemste Server-
architektur, die laufend Penetrations- und
Notfalltests unterzogen wird, und Spezial-
schulungen fur [T-Mitarbeitende. Wir ha-
ben 2024 insbesondere unser Schulungs-
programm zum Thema Cyberrisiko weiter
ausgebaut. Durch die Behandlung von ge-
genwartigen Angriffsszenarien wie etwa
Phishing und Social Engineering sowie
Hinweise zum Verhalten am Arbeitsplatz
und zur sicheren Nutzung von Passwor-
tem wurde das Bewusstsein fur Informati-
onssicherheit in der BKS Bank weiter ge-
starkt. Der Einsatz von Kunstlicher
Intelligenz fur Social Engineering wurde
anhand von Awareness-Lehrvideos de-
monstriert. Im Berichtsjahr wurden auch
die Umsetzungsarbeiten fur den Digital
Operational Resilience Act (DORA) vo-
rangetrieben und sichergestellt, dass die
BKS Bank mit In-Kraft-Treten der DORA
im Januar 2025 alle Vorgaben erfullt.
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Rechnungslegung und Publizitit

Als borsennotiertes Unternehmen erstellt
die BKS Bank AG den Konzemabschluss
und den im Halbjahresfinanzbericht ent-
haltenen verkUrzten Konzemzwischenab-
schluss nach den Intermational Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie von
der EU Ubernommen worden sind. Die
Jahresfinanzberichte verdffentlichen wir
spatestens vier Monate, Halbjahresfinanz-
berichte und Zwischenberichte spatestens
drei Monate nach Ende der Berichtsperi-
ode. Die genannten Berichte halten wir
jedenfalls zehn Jahre lang offentlich zu-
ganglich, dabei nutzen wir das Issuer In-
formation Center der Oesterreichischen
Kontrollbank AG (OeKB) als amtlich be-
stelltes System fur die zentrale Speiche-
rung vorgeschriebener Informationen.

Auf der BKS Bank-Webseite werden die
Finanzberichte in deutscher und engli-
scher Sprache publiziert. Dem ESEF-Stan-
dard folgend veroffentlicht die BKS Bank
ihre Finanzberichte im XHTML-Format.
Der IFRS-Konzemabschluss wird gemal:
ESEF-Taxonomie etikettiert.

Die Rechnungslegung des BKS Bank Kon-
zems vermittelt ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz-, Risiko- und Ertragslage.
Die Gesellschaft legt im Konzermnlagebe-
richt eine angemessene Analyse des

Klagenfurt am Woérthersee, 7. Marz 2025

Mag. Nikolaus Juhasz
Vorstandsvorsitzender

Geschaftsverlaufes vor und beschreibt da-
rin wesentliche finanzielle Risiken und
Ungewissheiten, denen das Unternehmen
ausgesetzt ist. Die wichtigsten Merkmale
des intermen Kontrollsystems und des Ri-
sikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess werden
ebenfalls dargelegt. Uber den verantwor-
tungsvollen Umgang des Unternehmens
mit den unterschiedlichen Risikoarten in-
formieren wir in den Notes. Die Nachhal-
tigkeitserklarung gemal CSRD ist in den
vorliegenden Bericht integriert.

Der Einzelabschluss der BKS Bank AG
wird gemal den Vorschriften des Unter-
nehmensgesetzbuches (UGB) aufgestellt.
Konzem- und Einzelabschluss werden von
der Gesellschaft erstellt, von dem in der
Hauptversammlung gewahlten Abschluss-
prufer gepruft und vom Aufsichtsrat gebil-
ligt bzw. festgestellt.

In den Finanzberichten und im Intermet
wird der Unternehmenskalender fur das
laufende bzw. jeweils nachste Jahr publi-
ziert. Wir veroffentlichen Insiderinformati-
onen unverzuglich auf unserer Internet-
seite und belassen diese jedenfalls funf
Jahre online.

Claudia Hoéller, MBA
Mitglied des Vorstandes
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Mag. Afexander Novak
Mitglied des Vorstandes

Mag. Dietmar Bockmann
Mitglied des Vorstandes
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